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Jak przygotowac firme do pozyskiwania
dotacji?
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Po ditugiej przerwie polscy przedsigbiorcy zndw majqg szansg¢ na uzyskanie
dofinansowan na rozwoj dziatalnosci. W ramach perspektywy unijnej na lata
2021-2027 otwierajq sie nowe Sciezki dotacyjne. Dowiedz sig, jak strategicznie i
skutecznie przygotowac firme do pozyskiwania tych Srodkow.

Nowe mozliwos$ci dotacji umozliwiajg firmom nie tylko na zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego firmy, ale takze wspieraja zielona transformacje, wejécie na rynki zagraniczne
czy rozw(@j kompetencji pracownikow. Przez ponad 20 lat funkcjonowania funduszy unijnych
na polskim rynku, urzedy wprowadzaly wiele zmian w dokumentacji i wymaganiach
dotyczacych dofinansowan. SprawdZmy, jak to wyglada teraz.

Perspektywa unijna 2021-2027: nowe uproszczenia, znajome warunki

Kazdy przedsiebiorca, ktéry korzystal z dotacji, zdaje sobie sprawe, ze wymaga to
przygotowania licznych dokumentéw. Najwazniejszy jest wniosek o dofinansowanie, ktory
bywa skomplikowany i czasochlonny. Trudnosci wypelniania formularzy i zawilo$¢ procedur
sprawiaja, ze wiele firm rezygnuje z ubiegania sie o dotacje — szczegoélnie w przypadku
mniejszych projektow.

Nowe fundusze upraszcezaja nieco ten proces, pozwalajgc na finansowanie wielu zadan i
inicjatyw rozwojowych w ramach jednego projektu. Bez zmian pozostaje dokladno$é, z jaka
urzedy weryfikuja projekt i zdolnoéé przedsiebiorcy do jego realizacji, co wigze sie z
konieczno$cig przygotowania ro6znorodnej dokumentacji.

- Kluczowe jest zatem wlasciwe przygotowanie firmy do aplikowania o wsparcie unijne.
Praca nad wnioskiem z peinym zrozumieniem wymagan urzedow, stanowi istotny czynnik
zwiekszajqcy szanse projektu na sukces, czyli otrzymanie pozytywnej decyzji o przyznaniu
dofinansowania. — méwi dr inz. Natalia Kujawska z InnovaTree, ktora wspiera firmy w
otrzymywaniu dotacji.

Po pierwsze: okresl swoje potrzeby

Pierwszym krokiem w pozyskiwaniu dotacji powinna by¢ doglebna analiza strategiczna firmy.
Zadaniem przedsiebiorcy jest okreslenie rzeczywistych potrzeb swojej dzialalnosci. Jakie cele
chcemy osiagnac? W jakich obszarach widzimy braki? Co wymaga naprawy lub dodatkowego
wsparcia? Cho¢ ten etap jest fundamentalny, to niestety jest nierzadko pomijany.

Dlaczego jest on taki wazny? Wszystkie obszary w firmie, ktére wymagaja: poprawek, rozwoju,
zbudowania od podstaw — w wiekszo$ci wypadkow kwalifikuja sie do dofinansowania.
Skupiajac sie na jednym aspekcie, mozemy straci¢ szanse na sfinansowanie innych, poniewaz
nie mamy ich §wiadomo$ci. Tymezasem w ramach funduszy dostepnych do 2027 roku, jeden
projekt moze objaé kilka inicjatyw. Flagowym przykladem takiego dofinansowania jest Sciezka
SMART, ktéra umozliwia przedsiebiorstwom nie tylko realizacje prac badawczo-rozwojowych,
ale takze inwestycje zwigzane m.in. z cyfryzacja, budowa hal, zakupem maszyn czy dzialaniami
proekologicznymi.

Z kolei jezeli dotacje sa dedykowane okre$lonemu obszarowi, jak np. inwestycje w efektywnos¢
energetyczna, wezesniejsze zidentyfikowanie potrzeb ulatwia aplikowanie o wsparcie.
Umozliwia to szybka weryfikacje zgodno$ci programu z celami, a tym samym decyzje czy warto
angazowac sie w uzupelnianie wymaganej dokumentacji. Dodatkowo, gdy czas na
przygotowanie wniosku jest ograniczony, wczesniejsze przygotowanie do realizacji, jak np.
rozeznanie rynkowe kosztow, staje sie bardzo pomocne.

Jakie obszary mozna wesprzeé¢ dotacjq?

Wsparcie moze dotyczy¢ niemal kazdego aspektu dzialalnosci firmy. Wybér ponizszych
tematow nie jest przypadkowy, gdyz to wlasnie one sg najczesciej wspierane w ramach
dofinansowan dla przedsiebiorstw. Swiadomo$é potrzeb firmy w konkretnych dziedzinach
ulatwia znalezienie odpowiednich Zrodel finansowania.

POTRZEBY PRZEDSIEBIORCOW

ZAKUP MASZYN | URZADZEN

» maszyny wykorzystywane na kazdym etapie procesu wytwoérczego: produkcyjne,
transportowe, pakujace, paletyzujgce
* kompletne ciagi technologiczne

BUDOWA HALI | INNE ROBOTY BUDOWLANE

W zaleznosci od dofinansowania mozna pokryc koszty:
* zakupu gruntu
* robot budowlanych i materiatéw
* nadzoru inwestorskiego.

AUTOMATYZACJA IROBOTYZACJA

* automatyzacja procesow i eliminacja pracy manualnej
» zakup robotow przemystowych
» wdrozenie rozwigzan Przemystu 4.0. czy komunikacji Machine to Machine.

CYFRYZACJA | OPROGRAMOWANIE

» zakup opragramowan i licencji
» cyberbezpieczenstwo
* sztuczna inteligencja
* rozwigzania chmurowe

» Big Datai Internet Rzeczy

BADANIA | ROZWOJ

Zlecenie ustug badawczo-rozwojowych w ramach podwykonawstwa
zakup lub wynajem aparatury lub laboratorium badawczego

budowa linii pilotazowej

zakup surowcow i materiatow

wynagrodzenia zespotu.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA | OZE

* termomodernizacja
* montaz fotowoltaiki i innych instalacji OZE
* wymiana Zrodta ciepta czy oswietlenie
» zakup energooszczednych maszyn i urzadzen

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

* wdrozenie gospodarki surowcowej
« wykorzystaniu odpadow i uwzglednieniu recyklingu w modelu biznesowym.

ROZWOJ EKSPORTU | INTERNACJONALIZACJA

* wyjazd na targi i konferencje zagraniczne oraz kampanie promocyjne
* ochrona wtasnosci intelektualnej

Po drugie: sprawdz status przedsigbiorstwa

Naturalne jest, ze po zdefiniowaniu potrzeb firmy, mozemy przystapi¢ do poszukiwania
odpowiednich dotacji, ktore sfinansujg nasze pomysly. Biorac pod uwage mnogosé¢ dostepnych
dofinansowan, wybor odpowiednich moze by¢ skomplikowany.

Podstawowym kryterium, ktére pozwoli na wyselekcjonowanie wlasciwych funduszy, jest
status naszego przedsiebiorstwa.

Innymi stlowy, musimy ustali¢, czy nasza firma jest mikro-, malym, §rednim czy duzym
przedsiebiorstwem. Dlaczego to takie wazne? Niektore dotacje sa skierowane specjalnie np.
tylko do sektora MSP. Status firmy zalezy od réznych czynnikéw, takich jak: wielkoéé
zatrudnienia, obroty, suma bilansowa oraz powigzania osobowe i kapitalowe.

Nieprawidlowe okreSlenie statusu przedsiebiorstwa moze prowadzi¢ do odrzucenia wniosku o
dofinansowanie, nawet jesli projekt zostanie pozytywnie oceniony merytorycznie. Nalezy mieé
rowniez na uwadze planowane zmiany w firmie. Zmiana statusu przedsiebiorstwa podczas
oceny wniosku moze wplyna¢ na wysoko$¢ dofinansowania lub nawet doprowadzi¢ do jego
utraty.

- Przygotowujqgc wniosek o dofinansowanie, firmy muszq takze uwzglednié¢ swoje plany
rozwoju, ktére mogq wplywaé na ich status MSP. Zmiany organizacyjno-prawne, jak
sprzedaz udzialéw czy dolgczenie do grupy spétek, mogqg mieé wplyw na decyzje o
przyznaniu wsparcia — dodaje dr inz. Szymon Talbierz, Prezes InnovaTree.

Po trzecie: mozliwosci finansowe firmy

Analiza sytuacji finansowej jest kolejnym waznym krokiem przed podjeciem finalnej decyzji o
staraniu sie o dotacje. Z jednej strony, jej celem jest sprawdzenie, czy firma bedzie w stanie
pokry¢ koszty projektu przy biezacej dzialalnosci. Oczywiscie mozliwe jest uzyskanie zaliczki,
jednak jej wysoko$¢ zazwyczaj nie jest duza. Dofinansowanie zwykle przyznawane jest w formie
refundacji, czyli jako zwrot wcze$niej poniesionych wydatkow.

Z drugiej strony, zdolno$¢ finansowa firmy do realizacji projektu jest jednym z kluczowych
elementoéw oceny wniosku. To dlatego niezbedne jest dolaczenie sprawozdan finansowych z
ostatnich trzech lat, jak i prognoz, ktére umozliwiaja ekspertom ocene ryzyka utraty plynnosci
finansowej 1 niewykonania projektu.

- Przedsiebiorcy czesto pytajq, czy jest wymagana konkretna kwota zysku lub obrotu.
Regulaminy dotacji nie okreslajq tych wartosci, poniewaz analiza plynnosci finansowej jest
przeprowadzana w stosunku do budzetu projektu, na ktéry chcemy pozyskaé
dofinansowanie. Dlatego tez zwykle trudno otrzymacé dotacje firmom nowo zalozonym, ktore
nie majq historii finansowej. — moéwi dr inz. Natalia Kujawska, Partner InnovaTree.

Warto dodaé, ze do wniosku mozemy dolaczy¢ promese kredytowa czy tez uchwale zarzadu o
realizacji pozyczek wspolnikow pod warunkiem, ze projekt otrzyma dofinansowanie i bedzie on
realizowany. Takie dokumenty wzmacniajg wiarygodnoéé plynnosci finansowej firmy i sg
pozytywnie oceniane przez ekspertow.
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Sprawdz, jakie limity pomocy publicznej ma Twoja firmy

Nie kazdy zdaje sobie sprawe, ze w ramach dotacji niektore kategorie kosztow sa finansowane
jako okres$lone rodzaje pomocy publicznej. Przedsiebiorcy nie przepadaja za tym tematem,
jednak jego zrozumienie jest niezbedne do skutecznego pozyskania wsparcia ze wzgledu na
obowiazujace limity dotacyjne.

Przykladem s3 limity dla pomocy de minimis, ktére mozna sprawdzié¢ w bazie online SUDOP.
Od 1 stycznia 2024 roku limit takiej pomocy wynosi 300 tys. EUR, czyli okolo 1,3 miln zl dla
jednego przedsiebiorcy w ciggu trzech lat kalendarzowych. I tu znowu wazny jest status firmy,
jak i ewentualne powigzania z innymi podmiotami, gdyz limit dotyczy nie tylko przedsiebiorcy
wnioskujacego, ale rowniez firm z nig zwigzanych. Weryfikujac te kwestie przed
przygotowaniem wniosku, jeste$émy w stanie oceni¢, czy nasz wniosek o dofinansowanie nie
zostanie odrzucony z powodow formalnych.

Po czwarte: przygotowanie wniosku

- Pisanie wniosku jest czesto mylnie utozsamiane przed przedsiebiorcow z calym procesem
pozyskiwania dotacji. Jak widaé, jest wiele waznych krokéw przed wlasciwym
uzupeinianiem dokumentacji — przypomina dr inz. Natalia Kujawska, Partner InnovaTree. —
Oczywiscie wniosek jest rownie istotny i wymaga zaangazowania zespotu oraz kompetencji
w zakresie zrozumienia mechanizmoéw dofinansowan.

W wiekszo$ci wypadkow, dokumenty potrzebne do pozyskania dofinansowania przypominaja
mniej lub bardziej rozbudowane biznesplany, w ktorych dosé szczegdlowo i przejrzyscie
musimy opisac¢ przede wszystkim:

= co faktycznie i w jaki sposéb chcemy zrealizowaé?

= jaki to bedzie miato wptyw na naszq firme i jesli wprowadzamy nowy produkt na rynek? W
jaki sposob wyobrazamy sobie jego sprzedaz?

= dlaczego projekt jest warty zrealizowania?

= co moze pojsc nie tak i w jaki sposob zostang rozwigzane problemy?
= czego potrzebujemy do realizacji planu?

= kto bedzie realizowat zadania?

= ile zajmie realizacja planu?

I najwazniejsze: ile to bedzie kosztowalo? Czy calo$¢ inwestycji po prostu oplaci sie dla

przedsiebiorcy?

Warto czy nie warto staraé¢ sie o dofinansowanie?

Odpowiedz wydaje sie by¢ oczywista — fundusze UE wspieraja rozw(j polskich przedsiebiorcow
1 zdecydowanie nalezy z nich korzysta¢. Warto zawsze sobie zadaé pytanie czy lub kiedy
zrealizowaliby$my ten sam projekt bez dodatkowego zrodla finansowania? Trzeba jednak
pamietaé, ze przygotowanie firmy do pozyskiwania dotacji to proces skomplikowany, ktory
przy odpowiednim podej$ciu moze staé sie kluczowy dla rozwoju przedsiebiorstwa.

W skuteczny proces pozyskiwania dofinansowania warto zaangazowac profesjonalnych
doradcow. Taki krok nie tylko ulatwia procedure, ale przede wszystkim minimalizuje ryzyko
bleddw, co jest kluczowe dla efektywnego wykorzystania dostepnych funduszy. Wspolpraca z
do$wiadczonymi ekspertami w dziedzinie pozyskiwania dotacji jest tutaj cenna, poniewaz
posiadaja oni szczegdlowa wiedze o programach, kryteriach oceny wnioskow i specyfice branz.

- Juz na etapie pierwszego kontaktu przeprowadzamy bezplatnie analize potencjatu pomystu
czy celu, z jakim firma zglasza sie do InnovaTree. Jej zadaniem jest okreslenie rzeczywistych
szans na otrzymanie dofinansowania, poniewaz do kwestii dotacji podchodzimy FAIR. Jezeli
nie bedziemy widzieli mozliwo$ci pozyskania dofinansowania, to jasno to zakomunikujemy.
Checemy, aby Twdj 1 nasz wysitek zakoriczyl sie sukcesem! — dodaje dr inz. Natalia Kujawska.
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